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У педагога должно быть как можно больше 
времени для того содержательного обучения, 
воспитания, 
к которому  он призван. А для этого необходимо 
снизить бюрократическую часть  его работы.

Все учреждения социальной сферы необходимо 
охватить проектами по повышению 
производительности труда. Это общая, 
огромная, но очень важная работа.
В.В. Путин, 29 февраля 2024 г., Послание Федеральному Собранию

Поручение Президента Российской Федерации 
от 30 марта 2024 г. № Пр-616:

п. 11 а) создание отраслевых центров компетенций 
для распространения во всех отраслях экономики и 
социальной сферы бережливого производства, 
предусмотрев необходимые мероприятия и 
финансирование в рамках соответствующих профильных 
национальных проектов
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Национальные проекты до 2030 

▪ Молодежь и дети
▪ Семья
▪ Кадры
▪ Продолжительная и 

активная жизнь
▪ Инфраструктура для жизни
▪ Экологическое 

благополучие
▪ Туризм и гостеприимство

▪ Экономика данных и цифровая 
трансформация государства

▪ Эффективная и конкурентная экономика
▪ Эффективная транспортная система
▪ Промышленное обеспечение 

транспортной мобильности
▪ Новые технологии сбережения здоровья
▪ Новые атомные и энергетические 

технологии
▪ Новые материалы и химия
▪ Беспилотные авиационные системы
▪ Международная кооперация и экспорт
▪ Средства производства и автоматизации
▪ Технологическое обеспечение 

продовольственной безопасности
▪ Технологическое обеспечение 

биоэкономики 

Доля государственных                                        
и муниципальных организаций 
социальной сферы, вовлеченных 
в реализацию проектов, 
направленных на повышение 
производительности труда, 
нарастающим итогом – 100 %.

Один из 
показателей:



Новые тренды в образовании.

С.С. Гончарова, 

ведущий аналитик 
ИСМО

Концепция Бережная 
школа

Е.В.Мурышкина, 

директор ГБНОУ 
“ГМЛИ”



Проект «Бережная школа»: 
тезаурус
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Ценность Бережной школы: 
✔    качество образования, безопасность, 
✔    корпоративная культура, 
✔    дружелюбная образовательная среда

Основные процессы

процессы, не добавляющие ценности, 
но являются необходимыми для реализации 
основных процессов, они связаны с функцией 
администрирования, в том числе, 
с выполнением функций юридического лица.

процессы, добавляющие ценность, т.е. содержательно 
и организационно связанные с обучением, 
воспитанием и развитием обучающихся и (или) 
воспитанников

Вспомогательные процессы 
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Февраль 2024: старт проекта «Бережная школа»

Совместный 
проект 
Минпросвещения 
России  
и ГК «Росатом»



Место «Бережной школы» в системе проектов 
Минпросвещения России
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Опыт применения бережливых технологий            
для улучшения вспомогательных процессов                    
в общеобразовательных организациях

Трансляция обязательных компонентов модели 
современной школы через критерии 
самодиагностики

Инновационный тип образовательной 
организации, в которой на основе применения 
философии, принципов, методов и  инструментов 
бережливого производства осуществляется 
постоянное совершенствование основных и 
вспомогательных процессов

Школа 
Минпросвещения 

России

Бережная 
школа

Школа 
минпросвещения

Бережная школа

Комфортная 
школа
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Факторы снижения бюрократической нагрузки

Вертикально интегрированная организация работы по снижению 
бюрократической нагрузки 1
Оптимизация перечня отчетов на разных уровнях (регион, 
муниципалитет, ОО)2

3
4
5
6
7

Агрегация данных в информационных системах, трансформация 
региональных информационных систем 

Формирование унифицированных форм сбора данных, 
позволяющих формировать отчеты «в один клик»

Ценностно-ориентированное обучение (повышение квалификации) 
управленческих команд, педагогов, специалистов в области 
управления образованием (РОИВ, МОИВ)

Тиражирование лучших практик, коробочные решения

Запрет на ответы по внесистемным запросам 
(поручение министра С.С. Кравцова)



Портал «Единое содержание общего 
образования» https://edsoo.ru/

1
0

Интерактивная 
версия ФООП
Конструктор рабочих 
программ
Конструктор учебных 
планов
Конструктор основной 
образовательной 
программы
Виртуальные 
лабораторные 
и практические работы
Методические кейсы



Темы коробочных решений на 2025 год

универсальный, подлежащий тиражированию продукт, созданный с применением технологий бережливого производства, который разрабатывается с привлечением широкого круга участников и предоставляется образовательным организациям для решения типовых задач
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Снижение нагрузки на педагогов 
(бюрократической нагрузки организационной 
работы)
Оптимизация подготовки отчета по форме 
№ ОО-1
Портфолио педагога, аттестация

Личное дело обучающегося

Организация работы с детьми с ОВЗ

Работа с одаренными детьми

Организация работы с учебно-методической 
документацией 
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Из опыта работы над коробочным решением
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«Инструктажи»

перечень нормативных документов

положение о порядке проведения 
инструктажей с обучающимися (шаблон)

правила внутреннего распорядка 
обучающихся (шаблон)

матрица, циклограмма проведения 
инструктажей (шаблоны)

тексты инструкций, презентации для 
проведения инструктажей (шаблоны)

примеры визуализации инструктажей
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Бюрократическая нагрузка: корневые проблемы
Анализ 

Неэффективная 
организация работ

Неэффективные 
документы / отчеты

Человеческий фактор 

1

2

• Длительные сроки согласования решений
• Избыточное количество участников процесса
• Избыточные уровни управления  
• Излишний информационный поток
• Неэффективная автоматизация процесса

• Формальный подход
• Боязнь ответственности / перестраховка 
• Отсутствие нужных компетенций
• Чрезмерный консерватизм (неготовность что-то менять)

Область решения

Оптимизация 
документов/ отчетов

Развитие персонала 
и корпоративной 

культуры

2

3

• Избыточные отчеты / требования документов
• Наличие неактуальных документов / неиспользуемых отчетов
• Дублирование информации в отчетах / запросах
• Запрос информации, имеющейся в ИС, в открытых источниках
• Большой объем документов, сложная подача информации 

в документе
• Отсутствие автоматизации ссылок и связей между документами

Повышение 
эффективности 

процессов

3

1

Типовые проблемы
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Количество реализованных проектов

Свод состояния реализации проектов к апрелю 2025 
года 

в ГБНОУ «ГМЛИ» 

51
 ПРОЕКТ

Реализовано в 2024г. В стадии реализации до 30.05.2025 г В стадии проработки

6 5 5
ПРОЕКТОВ ПРОЕКТОВ ПРОЕКТА



15

Реестр проектов
2018, 2019 годы

1. Бережливая организация работы повара в процессе приготовления пищи 
для организации питания в ГБНОУ “ГМЛИ”

2. Улучшение работы библиотеки ГБНОУ “ГМЛИ” в части выдачи книг по 
запросу

3. Навигация в ГБНОУ “ГМЛИ”
4. Организация хранения оборудования в лаборатории технических средств  

обучения-сервирной по системе 5С
5. Внедрение системы 5С в учебных лабораториях ГБНОУ “ГМЛИ” 

(лаборатория химии)
6. Оптимизация процесса работы воспитателей интерната в ГБНОУ “ГМЛИ” 

(“Пилоты Боинга”)
7. Внедрение системы 5С в комнаты обучающихся
8. Оптимизация документооборота воспитателей интерната в ГБНОУ “ГМЛИ” 

(“Пилоты Боинга 2”)
9. Улучшение работы документооборота в части заключения прямых 

договоров.
10. Улучшения процесса питания в ГБНОУ “ГМЛИ”
11. Оптимизация процесса отъезда обучающихся из ГБНОУ     “ГМЛИ”    домой 

на каникулы (“Пилоты Боинга 3”)
12. Улучшение взаимодействия классного руководителя и классного 

воспитателя  при подготовке и проведении родительского собрания в 
ГБНОУ “ГМЛИ” (“Пилоты Боинга 4”)

13. Оптимизация процесса организации и проведения родительских собраний 
(“Пилоты Боинга 5”)

14. Оптимизация процесса подготовки рабочих программ учителями в ресурсе 
“ЭШ 2.0”

15. Управление запасами медикаментов 
16. Снижение уровня заболеваемости и травматизма обучающимися в ГБНОУ 

“ГМЛИ”
17. Стандартизация процесса эффективного использования оборудования 

(TPM)

2020, 2021, 2022, 2023 годы
18. Оптимизация процесса сопровождения   исследовательской деятельности 

лицеистов
19. Внедрение системы 5С в кабинетах химии и биологии 
20. Оптимизация образовательного процесса в условиях дистанционного обучения
21. Организация процесса индивидуального отбора. Создание дистанционной 

школы “Стань лицеистом”
22. Оптимизация процесса реализации предпрофильного и профильного 

образования
23. Оптимизация процесса олимпиадной деятельности
24. Оптимизация процесса освоения обучающимися ГБНОУ “ГМЛИ” программы 

профильных предметных практик
25.  Профориентация и адаптация к медицинским профессиям участников проекта 

“Медицинский класс”
26. Оптимизация процесса организации внеурочной деятельности в ГБНОУ “ГМЛИ”
27. Оптимизация процесса профориентационной работы в ГБНОУ “ГМЛИ”
28. Оптимизация процесса подготовки лицеистов к выбору профиля
29. Стандартизация рабочих мест сотрудников медпункта и столовой ГБНОУ 

“ГМЛИ”
30. Оптимизация процесса подачи документов для зачисления в ГБНОУ “ГМЛИ”
31. Оптимизация процесса подготовки оценочных листов сотрудников ГБНОУ 

“ГМЛИ” к начислению стимулирующих выплат
32. Оптимизация процесса подготовки учителя к уроку физики 
33. Оптимизация процесса адаптации обучающихся 8х классов в период 

адаптации
34. Оптимизация процесса подготовки к ГИА по иностранным языкам
35. Оптимизация процесса промежуточного оценивания результатов учебных 

достижений обучающихся при освоении программ учебных предметов.
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Реестр проектов 2024
       36. Оптимизация процессов подготовки материалов для размещения 
на официальных страницах ГБНОУ “ГМЛИ”
       37. Оптимизация процесса формирования навыка качественного аудирования у обучающихся ГБНОУ “ГМЛИ” через курс 
внеурочной деятельности “Клуб любителей фильмов на иностранном языке”
       38. Оптимизация процесса сбора вторичного сырья в рамках экологических акций в ГБНОУ “ГМЛИ” 
       39. Оптимизация процесса подготовки обучающихся 8-х классов к зачету по культуре речи с целью формирования 
развивающей речевой среды  ГБНОУ “ГМЛИ” 
       40. Формирование процесса комплектации и формирования заявки на реактивы учителя к урокам химии, биологии, физики
      41. Оптимизация процесса сопровождения развития потенциала самоопределения лицеистов нового набора ГБНОУ “ГМЛИ” 
посредством тьюторских практик  
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Реестр проектов на 2024-2025 уч. год
Утвержденные 
1. «Оптимизация процесса подготовки обучающихся к олимпиадным и контрольно-зачетным мероприятиям посредством 

введения страноведческого материала в учебную и внеурочную деятельность»
2. Формирование развивающей речевой среды  ГБНОУ «ГМЛИ» 
3. Формирование навыков самостоятельной работы обучающихся по освоению знаний по общественным дисциплинам 

для успешной подготовки к ВПР и ГИА
4. Оптимизация процесса формирования субъектной позиции обучающихся в освоении математических навыков через 

участие в «Математических турнирах"
5. Проект “Организация самостоятельной деятельности учащихся в НИОЛ”
6. Проект от педагогов ДО “Оптимизация  процесса вовлечения обучающихся нового набора в систему 

дополнительного образования ГБНОУ «ГМЛИ»
7. Канбан “Лицейская форма”

На стадии доработки:
1. “Формирование гармоничного физического статуса” защита 
2. Проект “Дневник воспитателя класса”  
3. Оптимизация процесса подготовки учителя к урокам с использованием  нейросетей
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Цели на 2025 год

Цели и задачи на 2024-2025 уч.год по МО педагогов ПОСМОТРЕТЬ

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DYLqlPSEv1ohuZiFtPGz-T-c0mlBZLT_/edit#gid=1020157975
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Планы ГБНОУ “ГМЛИ”  на 2023-2028

Стратегия развития лицея на 2023-2028 года разрабатывалась на педагогическом 
совете методическим объединениями и  представлена в матрицах стратегического 
управления
ТАКТИКИ ЛИЦЕЯ

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QGsw4zqk167-0YrUA8cU8J6BxSpUZJBALIEgFnYzs8E/edit#gid=0
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Детализировать процессную модель учреждения

Изменения в контексте управления практиками 
улучшений: 
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Осуществляется визуальное управление процессами по SQDCME в отдельных структурных 
подразделениях организации 

ГБНОУ “ГМЛИ”

Учительская

Учебные кабинеты
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Направления тематик бережливых проектов по качеству
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Управление проектами улучшений
Можно отследить логику открытия проектов (каскады, 
последовательность)

2022-2023 2023-2024 2024-2025

2021-2022 КУ - 57%

2022-2023 КУ - 100%

2023-2024 КУ - 83%

акцент на аудирование

Проблемы 
1) Материал по страноведению в учебных пособиях осложнен 

лексикой, высокий уровень текстов
2) Отсутствие визуального материала
3) Отсутствие подготовленного материала по страноведению
4) Неадекватно составлен материала в учебных пособиях
5) Большое количество времени уходит на подбор дополнительного 

материала
6) Не использование учебника на уроках
7) Дополнительная распечатка материалов
8) Раздробленность страноведческого материала приводит к 

поверхностному изучению
9) неинтересный материал

10) он не нужен на ВПР
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Мониторинг проекта 
“Оптимизация процесса индивидуального отбора обучающихся”

Отслеживание ситуации по каждому обучающемуся

Проект реализован в 2020 году. 
В рамках проекта:

● оптимизирован процесс подачи документов 
абитуриентами;

● оптимизирован процесс прохождения 
психологического тестирования;

● создана дистанционная школа для 
абитуриентов “Стань лицеистом”.

Подача документов в электронном формате

Дистанционная школа “Стань 
лицеистом”

Кто: учащиеся 7 класса
Когда: декабрь-май
Что: основные предметы учебного плана
Сколько учащихся, проходили 
обучение: 
2020-2021 - 76 обучающихся
2021-2022 - 78 обучающихся
2022-2023 - 70 обучающихся
2023-2024 - 52 обучающихся
Сколько учащихся поступили в ГБНОУ 
“ГМЛИ”:
2021-2022 - 28 обучающихся
2022-2023 - 40 обучающихся
2023-2024 - 30 обучающихся
2024-2025 - 27 обучающихся
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Управление проектами улучшений

 Для выявления коренных причин проблем используются несколько инструментов 

Оптимизация процесса подготовки материалов для 
размещения на официальных страницах 

ГБНОУ “ГМЛИ”

Оптимизация процесса формирования навыка 
качественного аудирования у обучающихся ГБНОУ ГМЛИ 
через курс внеурочной деятельности “Клуб любителей 

фильмов на иностранном языке



Диаграмма связей

Смысловая задача 
выращивания 
субъектной позиции 
детей и педагогов

9

Неготовность 
педагогов к 
осознанию ценности 
тьюторских практик и 
их использование

1

Подготовка актива 
лицеистов к 
реализации практик 
на ШАРе

2

Необходимость 
наращивания банка методик

5

потеря 
неадаптированн
ых детей

7 № наименование проблемы

Сопротивление педагогов освоению методик тьюторских практик: не понимание ценности 
владения методиками, неумение использовать практики адекватно, нежелание развивать свои 
навыки, увеличение нагрузки,  

Вожатые не готовы в полной мере и ответственно реализовывать практики: сами не имеют 
опыта, не видят ценности в этих практиках

Программа ШАРа не обеспечивает связную реализацию практик во взаимосвязи наработанных 
продуктов: кл.уголок, дневник педагогический и дневник саморазвития

Неэффективность мастер-классов педагогов ДО на ШАРе

Игра Джедаи и Падаваны не очень эффективно используется на ШАРе как проявление своих 
скилов

кл.руководители и кл.воспитатели не ведут странички педагогического дневника класса, не 
отражают инф. в классных уголках

Потеря времени из-за необходимости разработки собственных методических материалов по 
практикам

недостаточность вариативности игр и кейсов к методикам

у детей нового набора нет системного использования результатов самопознания

В ходе реализации проекта  кл.руководитель и кл.воспитатель не формирует у детей навык отражения в 
классном уголке собственного проектирования своего продуктивного действия и как следствие не происходит 
формирования динамики группы класса, нет встраивание в ценности деятельности в пространстве лицея

Потери детей из-за дезадаптации

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

10

6

11

неэффективност
ь мастер-
классов ДО для 
выявления 
скилов детей 
нового набора

10

8

5

4

11

необходимость 
создавать программу 
ШАРа коллегиально

3

№ наименование проблемы

трудности подбора кандидатов на кл.руководство

кл. воспитатели берут курирование 2-х, 3-х классов
нет опыта анализа эссе кандидатов на поступление. 
Эссе кандидатов неинформативные
какая- то доля поступающих будет из разряда “так 
родители сказали” 
нет банка заданий с тьюторским вариантом оценивания 
компетенций жестких мягких и self-

12

13

14

15

16

12

13

15

нет опыта 
набора детей с 
опорой на их 
компетенции

15

16

14

16
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Вариант 2D картирования. 
Карта идеального состояния процесса подготовки материалов для размещения на 

официальном сайте и госпаблике



КПСЦ процесса 
Оптимизация процесса сопровождения развития потенциала самоопределения лицеистов нового набора ГБНОУ “ГМЛИ” посредством тьюторских практик

Идеальное состояни
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Вариант линейного картирования. 
Карта идеального состояния процесса с основе проекта “Думай по 

зеленому”



30

Управление проектами улучшений
Продемонстрировано применение идеальной карты процесса для улучшения карты 
целевого состояния
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Дистанционная школа абитуриента 
“Стань лицеистом”

Петли качества
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 Мониторинг проекта «Оптимизация процесса предпрофильного и 
профильного образования в ГБНОУ «ГМЛИ»

Еженедельное отслеживание 
успеваемости обучающихся классными 

руководителями
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Мониторинг достижения проектов: 
“Оптимизация процесса олимпиадной деятельности” 
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Мониторинг достижения проектов: 
“Оптимизация процесса сопровождения исследовательской деятельности обучающихся 
ГБНОУ “ГМЛИ”
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 Вовлечение, обучение, мотивация персонала

В организации подготовлено не менее 2 сценарией по теме созданного образца для фабрики 
процессов
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Вовлечение, обучение, мотивация персонала

По подготовленным сценариям было проведено обучение на фабрике процессов не менее чем 2 
групп по каждому

В рамках “Школы активных ребят” (смена для новых обучающихся) для 5 групп была проведена 
фабрика процессов по  изготовлению памятных книжных закладок для обучающихся 
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Вовлечение, обучение, мотивация персонала

Охват проектами коллектива ГБНОУ "ГМЛИ"

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1dlJvGght0d75FUdB6Q7xJLpANVA1lxMLKEWcWnFiwMg/edit?gid=0#gid=0


Личная бережливая стратегия



Сквозной поток “Педагогический класс”
ГБНОУ “ГМЛИ” - КемГУ

Школы области

ЗАКАЗЧИК

ИСПОЛНИТЕЛЬ

ЗАКАЗЧИК по 
учителям 

ЗАКАЗЧИК 
по уровню подготовки и 

компетенциям выпускника

ИСПОЛНИТЕЛЬ
по уровню подготовки и поступлению в 

КемГУ и выбору педагогической 
специальности

ИСПОЛНИТЕЛЬ
по студенческой практике,  профориентационной работе, 

предметным практикам, педагогический класс
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1. Развитие участия в конкурсной деятельности таких как Бережливая инициатива

Изменения в контексте улучшений по 
вовлечению, обучению и мотивации: 

Победа в региональном  конкурсе инновационных проектов
На реализацию проекта лицей получил грант в размере 100 000 руб.
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Доведение лучших практик с использованием методов и инструментов встроенного качества до коробочного решения

Изменения в контексте рекомендаций по 
улучшениям: 

1. Оптимизации процесса подачи документов для зачисления в ГБНОУ 
«ГМЛИ» (Кемеровская область)

2. Оптимизация процесса отъезда домой обучающихся ГБНОУ 
«ГМЛИ» с формированием карты заявок на питание обучающихся 
(Кемеровская область)

3. Оптимизация процесса документооборота в части заключения 
договоров (Кемеровская область) 

4. Сопровождение олимпиадной деятельности обучающихся ГБНОУ 
«ГМЛИ» (Кемеровская область) 

5. Оптимизация процесса выполнения и подготовки исследовательской 
работы лицеистов в ГБНОУ «ГМЛИ» (Кемеровская область)

6. Оптимизация процесса подготовки оценочных листов сотрудников к 
начислению стимулирующих выплат (Кемеровская область)



42

Доведение лучших практик с использованием методов и инструментов встроенного качества до коробочного решения

Изменения в контексте рекомендаций по 
улучшениям: 
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Доведение лучших практик с использованием методов и инструментов встроенного качества до коробочного решения

Изменения в контексте рекомендаций по 
улучшениям: 
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Готовность к тиражированию

Клуб директоров бережливых школ РФ



СПАСИБО ЗА 
ВНИМАНИЕ!


